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RESUMO

O presente trabalho possui caracteristicas favoraveis para sociedade, apresentando um método
alternativo para um efetivo planejamento sucessorio a longo prazo, viabilizado a organizacdo
patrimonial, elucidando as particularidades e vantagens da holding familiar, em comparacéo
aos métodos tradicionais. A sucessdo detém particularidades pouco afaveis em razdo do
processo doloroso enfrentado pelos familiares, uma vez que, precisam lidar com auséncia de
ente querido e a parte burocratica provenientes do procedimento obrigatério. Diante disso, por
meio de pesquisa exploratoria em doutrinas, artigos e leis, foi possivel verificar que a sucesséo
legitima, prevista no Codigo Civil, pode ser planejada de forma antecipada e segura. O objetivo
deste artigo, consiste em potencializar por meio da holding familiar o cumprimento da ultima
vontade do de cujus, embasado na legalidade e provida de seguranca juridica. Tais beneficios,
estdo presentes nos requisitos necessarios para constituicdo desse instrumento, uma vez que ha
integralizagdo do patriménio na holding, englobando a reducdo da carga tributaria,
desjudicializacéo, visto que, esse mecanismo € regido por contrato social, permitindo uma
personalizacdo conforme os interesses da familia, imperiosamente, respeitando a sucessao
legitima, prevista no Cddigo Civil.

Palavras-chave: planejamento sucessorio; holding familiar; carga tributaria; protecao

patrimonial.

1 INTRODUCAO

O aludido tema, holding familiar como meio de planejamento sucessorio, possui
consideravel pertinéncia social, econdmica, juridica e familiar, no que tange a organizacdo

sucessoria hereditaria. Insta destacar a importancia da holding dentro da sociedade moderna.
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Diante dos avangos sociais vivenciados, especialmente no &mbito financeiro e social,
torna-se, necessario aplicar métodos de antecipacao e preservacao dos bens da familia, por meio
de estratégias perspicazes e modernas. Tendo em vista que a constituicdo de um patrimdnio
solido, ndo é uma tarefa facil, ao qual, requer tempo, dedicacdo e consequentemente 0 anseio

de manter um legado que ultrapasse geracGes, sem perder o0 acervo patrimonial.

Com fulcro nessas necessidades preexistentes, tornou-se necessario recorrer a vias mais
céleres, em razdo disso, 0 método holding ganhou popularidade, visto que, possui abrangéncias
diversas, capazes de proporcionar seguranca juridica e organizacional a longo prazo. Com a
finalidade de manter assegurado os direitos patrimoniais relativos a sucessdo, como também,
manter o capital da familia em uma celula transparente e segura. A gestdo do patrimdnio

familiar é algo sensivel, possui inimeros Vviés, exige responsabilidade e planejamento.

O manejo correto da ferramenta holding, promove resultados positivos, reducdo da
morosidade enfrentadas em circunstancias das expressas demandas do Judiciario brasileiro,
provenientes da divisdo da heranca sem um plano estratégico, posto que, a onerosidade
decorrente da carga tributaria no procedimento de sucessao, compromete parte do valor liquido

do espolio.

Nesse sentido, a constituicdo desse instrumento para fins especificos, torna o inevitavel
que seria a deterioracdo do patriménio em decorréncia do amplo lapso temporal, apenas uma
opcdo evitavel, uma vez que, impossibilita o temido inventario, procedimento tradicional

quando inexiste determinacao de vontade antecedente a morte.

Devido, a recorréncia e ineficacia dos métodos tradicionais, a exemplo do inventario,
previsto no art. 611, do Codigo de Processo Civil, bem como, testamento com fulcro do
art.1.857, do Codigo Civil, é notdria a excedente demanda e vicios pelos quais retardam a
efetiva acdo do judiciario, ocasionando em riscos ao patriménio deixado pelo de cujus, tal como,
imbréglio judiciais.

A evolucdo do instrumento holding no seguimento familiar opera com base na
legalidade juridica, porquanto é regida pela Lei 6.404 de 1976 de Sociedades Andnima S/A,
possui denominacdo de empresa, de acordo com o0s preceitos legais. Sendo, um meio
pacificador e gradativo, ao passo que a gestdo é realizada, pensando na familia e legado

patrimonial, pois, carece de autorizacdo dos legitimados para fazer parte do grupo societério,



englobando interesses pessoais de cada integrante com um objetivo comum, o éxito da

transferéncia legataria de modo seguro e habil.

Diante 0 exposto, convém ressaltar que a problematica do presente artigo acerca dos
beneficios da holding familiar como ferramenta de organizacdo patrimonial sucessoria que
possui legitimidade formal e material, tem aspectos amplos e favoraveis aos legatarios,

sobretudo, resguardar o espdlio.

As consequéncias do ndo planejamento primario, afeta os herdeiros drasticamente, visto
que, necessitardo recorrer ao judiciario. O deslinde da questdo, amolda-se com o objetivo geral:
caracterizar a holding familiar como ferramenta para um efetivo planejamento sucessorio
contemporaneo, visando, implementar na sociedade, meios efetivos e fora do padrdo ja

conhecido e pouco eficaz.

Eis que, esse método, possui como objetivo, sanar vicios e evitar prejuizos patrimoniais,

embasando-se na legalidade e organizacdo financeira.
Por conseguinte, 0s objetivos especificos:

a) Descrever as duas formas de planejamento sucessorio utilizadas no Brasil; legitima

e testamentaria.
b) Conceitualizar a holding familiar como instrumento de planejamento legatario.
c) Discutir a efetividade da holding na esfera econémica, social e juridica
d) Demonstrar a relevancia do Planejamento sucessorio.

A pesquisa em questdo, foi elaborada por meio de instrumentos metodoldgicos
determinantes para explanar a autenticidade dos fatos supramencionados. De modo que, 0s
argumentos e procedimentos técnicos aplicados elevem a notoriedade dos espectros
examinados. A convergéncia dos metodos utilizados serve para destacar o tipo de pesquisa
abordado, assim como, 0s meios que viabilizaram o estudo. procedimentos e objetivos do
trabalho.

Trata-se de pesquisa bibliografica, exploratéria e qualitativa, na qual, tem como
finalidade desenvolver o tema de forma objetiva e significativa, gerando uma nova percepgao
acerca do assunto envolto com & atualidade, por meio de doutrina e analise da legislacao,

buscando um pleno entendimento do referido tema.



2 HOLDING E SUA HISTORICIDADE

Em que pese ao surgimento da holding, com base em pesquisas doutrinarias, ocorreu
em meados dos séculos XIX e XX, na Europa e Estados Unidos, seu desenvolvimento de acordo
com a visdo de Comparato Salomao, (2008, p. 168) “A difusdo das holdings coincidiu com 0
grande movimento de integragdo vertical de empresas do final do século passado, nos Estados

Unidos, levando a criagdo de um mercado nacional de bens de consumo™.

Em decorréncia da expansdo comercial e necessidade de melhor administragdo das
empresas que cresciam exponencialmente em conglomerados os empresarios comegaram a
buscar uma ferramenta capaz de gerir melhor os negocios de forma concentrada, e que fosse

capaz de obter controle sobre as diversas filiais.

A partir dessa premissa inicial e boa aceitacdo social, houve significativo alcance e
desenvolvimento das holdings, segundo a visdo dos doutrinadores Silva e Rossi (2017) holding
€ uma sociedade criada com a pretensdo de manter participacao em outras empresas, até mesmo
de seguimentos diversos. Com isso, tornaram-se cada vez mais populares e efetivas, exercendo
um papel centralizador, com potencial crescimento e estabilidade, nos mais diversos
seguimentos, favorecendo a gestdo organizacional das empresas, desempenhada pelo socio

administrador, aquele que integraliza o patriménio.

No Brasil, esse instrumento chegou em 15 de novembro de 1976, por meio da edicédo
Lei n°. 6.404/75, de Sociedades Anbnimas S/A, a medida que foi ganhando popularidade e
pratica por meio dos interessados, houve considerdavel reconhecimento dos beneficios,

especialmente econdmico.

Importante ressaltar, que por ter regulacdo, cuja finalidade consiste em formar uma sociedade
empresaria, existe a liberdade de escolha do seguimento que melhor atenda aos interesses das

partes.

2.1 DO INSTRUMENTO HOLDING FAMILIAR

Popularmente conhecida como uma sociedade empresaria, para Mamede (2019, p.13)
“to hold”, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar, ou simplesmente holding, serve
para designar pessoas juridicas (sociedades)”. Diante desse entendimento é possivel verificar,

que se trata de um modelo de empresa, regido por um dos tipos societarios da legislacédo vigente.



Nesse sentido, a holding familiar, € um tipo de holding, utilizada para viabilizar a gestdo
dos negdcios da familia, que se restringe, aos seus membros, com o escopo de proteger bens

adquiridos durante toda a vida. Conforme aduz, Mamede (2015, p. 116).

A constituicdo de uma holding familiar implica uma transmutacdo da natureza
juridica das relagbes mantidas entre os familiares. RelagBes que estavam ao
Direito de Familia passam a estar submetidas ao Direito Societario, no qual ha
instrumentos especificos para a regéncia do comportamento dos individuos, a
exemplo da necessidade de se respeitar a affectiosocietatis, ou seja, a obrigacéo
de atuar a bem da sociedade, de seu sucesso, convivendo em harmonia com 0s
demais sOcios.

A relevancia desse instrumento, consiste em antecipar de modo reservado e legal o
futuro do patrimonio da familia, seguindo uma linha preventiva, afim de evitar os imbroglios
judiciais, provenientes da sucessao dos bens por meio dos métodos tradicionais previstos no
Codigo Civil, inventario judicial, extrajudicial e testamento, embora sejam populares,
ocasionam irrefutaveis desgastes. Em contrapartida, os beneficios do referido tema englobam,
segundo Oliveira (2014, p. 18)

Representacdo do acionista controlador no comando de empresas de sociedades
andnimas de capital aberto; simplificar as soluces relativas a herancga, sucessdes
e patrimdnio familiares; atuar como procuradora de todas as empresas de um
mesmo grupo empresarial aumentando o poder de barganha junto a entidades de
classe, governo, institui¢des financeiras.

Vale pbr em evidéncia, que, a seguranca do procedimento pelo qual se constitui uma
holding familiar, advém do contrato social firmado entre o so6cio administrador (em regra o
responsavel por integralizar o patriménio) e os socios, em designios licitos e seguro.
Apresentando 0s esclarecimentos necessarios aos membros da familia segundo as

particularidades existentes, tal como, regras e orientacGes especificas para cada caso concreto.

Um dos requisitos formais, consiste na integralizacdo do patriménio do interessado
figura representada pelo socio administrador, aquele detém responsabilidade sob o patriménio
integrado, outro ponto pertinente é a analise do regime de bens dos membros, ou seja, uma
sessdo de viabilidade para inspecionar se a holding é a melhor opcao. Feito isso, se for um
caso positivo para constituicdo da sociedade, da o passo seguinte, a integralizacdo do
patrimdnio da pessoa fisica para pessoa juridica, (empresa que mantém o controle dos ativos
integralizados), ao passo que, as quotas da empresa ficam registradas em contrato social,
elencando conforme o principio da legalidade evidenciando os direitos e deveres dos

envolvidos.



Sobre esse ponto, Mamede (2019) destaca, sdo transferidas aos herdeiros apenas as
quotas ou ac¢bes, mas a condicdo de usufrutuarios pertence aos genitores, desse modo, mantém

direitos ligados aos titulos, e com isso, mantém a organizagdo e administracdo da holding.

E premente que se deixe claro, a possibilidade de divisio do patriménio daquele que é
o detentor ainda em vida. Em linhas gerais a estratégia aplicada, busca a preservacao dos bens,
com a perspectiva de evitar a degradacdo e deterioramento do patriménio, devido a morosidade

dos métodos tradicionais.

Exsurge nitido a necessidade de conhecimento técnico, fazendo-se necessario a figura
de um advogado para formalizar a holding. Em suma, a respeito da sua finalidade, Silva e Rossi,

ressalta:

A holding familiar tornou-se um instrumento bastante interessante ao possibilitar
a transferéncia do patriménio aos herdeiros de forma prévia e organizada,
resultando numa sucessdo eficaz na condugdo dos negdcios de eventual empresa
que integre o conjunto de bens, como também possibilita a determinacdo em vida
pelos patriarcas do destino de seus bens, conforme Silva e Rossi (2017, p. 81)

O destaque do presente método, consiste em evitar os procedimentos tradicionais de
sucessao, que por vezes, resulta em desgastes psicologicos e litigios entre os herdeiros.Dada a
flexibilidade para constituicdo de uma sociedade empresarial, conforme expressa o art. 80 Lei

das Sociedades Andnimas:

Art. 80. A constituicdo da companhia depende do cumprimento dos seguintes
requisitos preliminares: | - subscrigdo, pelo menos por 2 (duas) pessoas, de todas
as agdes em que se divide o capital social fixado no estatuto; Il - realizacdo, como
entrada, de 10% (dez por cento), no minimo, do preco de emissdo das acles
subscritas em dinheiro; Il - depdsito, no Banco do Brasil S/A., ou em outro
estabelecimento bancario autorizado pela Comisséo de Valores Mobiliarios, da
parte do capital realizado em dinheiro. (BRASIL, 1976).

Pertinente explanar as vantagens que assolam o procedimento holding familiar, ndo
somente pela sua funcdo ou objetivo e sim, as possibilidades que interligam outras areas,
especialmente no que tange a reducdo da carga tributaria, sendo possivel aplicar os beneficios

fiscais da tributacdo, devido ao exercicio mediante pessoa juridica.

Para Oliveira (2010, p. 7), “as empresas holdings podem facilitar o planejamento, a
organizacgdo, o controle, bem como o processo diretivo de suas empresas afiliadas. E também
proporcionam, ao executivo, a possibilidade de melhor distribuir em vida seu patriménio, sem

ficar privado de um efetivo e amplo processo administrativo”.



Diante o exposto, embora, tenha requisitos proprios para sua constituicdo as holdings
auxiliam no efetivo planejamento, possibilitando uma maior operacionalidade para concretizar
0 desejo do sucedido, buscando uma protecdo do acervo patrimonial e uma justa partilha dos

bens para membros da familia.

2.2 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Assunto pouco recepcionado pela maioria das pessoas, repleto de presungdes negativas,
e que dificulta, a real importancia no contexto suceder. Por outro lado, é perfeitamente possivel
falar sobre um assunto que gera tantos beneficios, uma vez que, existe a possibilidade de definir

o efetivo destino do acervo patrimonial adquirido mesmo, apds a morte.

Consoante o entendimento de Gagliano e Pamplona Filho (2016, p. 404), “o
planejamento sucessério em um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia e a

manutencdo organizada e estavel do patrimonio do disponente em favor dos seus sucessores”.

Nessa conjuntura, a justa parte devida a cada sucessor de modo pacifico e consensual.
Essa estratégia empregada para transferir o patrimonio deixado aos herdeiros, concretiza so
apos a morte do detentor dos bens, ao passo que evita a morosidade e onerosidade decorrentes

dos procedimentos costumeiros.

Dado que, esse mecanismo, possibilita maior autonomia de decisdo, para Teixeira
(2018, p.35), “o planejamento sucessorio ¢ o instrumento juridico que permite a adocao de uma
estratégia voltada para a transferéncia eficaz e eficiente do patrimdnio de uma pessoa apés a

sua morte.”

De acordo com essa premissa, Stolze, Gagliano e Pamplona Filho (2016) salienta que,
“0 planejamento sucessorio em um conjunto de atos que visa a operar a transferéncia e a

manutengdo organizada e estavel do patrimonio do disponente em favor dos seus sucessores”.

2.3 PATRIMONIO

O patriménio consiste na soma dos bens, direitos e obrigaces de uma pessoa, conforme
defini¢bes do dicionario Aurélio online. Na atenta visdo de Mamede, Cotta Mamede (2015, p.
21).



Patrimonio ¢ o complexo formado por todas as relagoesjuridicas de uma pessoa.
Habitualmente, usa-se o termo patrimonio para se referir exclusivamente
asrelagoesjuridicas  com  expressividade  economica, ou seja, O
patrimonioeconomico. Alias, para os objetivos desta obra, € preciso realcar que €
justamente nesse patrimonioeconomico que se dara a sucessao causada pela morte
do titular.

Dentre os patrim6nios constituidos por uma pessoa, de acordo com o dicionario Aurélio
online, sdo classificados como bens tangiveis, aqueles que podem ser materializados, concreto,
como, exemplo de: dinheiro, imdveis, produtos, dentre outros, por outro, lado os ativos
intangiveis, sdo aqueles cuja natureza € imaterial, ainda que seja de alto valor, ndo pode ser

visto ou tocado.

Em contrapartida, os bens intangiveis divergem na sua forma, pois, ndo séo fisicos,
como por exemplo, a marca de uma empresa. Todos bens elencados, no momento do

planejamento sucessorio serdo inclusos na sucesséo.

Durante o deslinde natural da vida, € comum a construcéo e idealizacdo de patriménios,
com isso, surge a necessidade de protecdo a longo prazo. E buscando, resguardar os bens, a
melhor técnica tem sido, desenhar a sucessao de forma preventiva e antecipada, para evitar
conflitos na hora de definir a parte que cabe a cada membro, respeitando a sucessdo legitima,
nos termos do art. 1784, do Codigo Civil. Nesse sentido StolzeGagiliano e Pampalona,

afirmaram:

Em expressdo classica, o patrimonio é 'a representacdo econbmica da pessoa’,
vinculando-o a personalidade do indi-viduo, em uma concepcao abstrata que se
conserva durante toda a vida da pessoa, independentemente de substituigéo,
aumento ou decréscimo de bens. (GLAGLIANO e PAMPLONA, 2020, p.348).

O acervo de bens envolvidos na heranca, sdo percursores que desencadeiam lides e
impactos familiares dos mais diversos, dentre eles o contrassenso e opinifes diversas, em torno
do destino do patriménio que consequentemente, incide na reducdo significativa da qualidade

do bem, haja vista, a delonga do tramite processual para concretizacdo do feito.

Quando os bens de familia sdo objeto de sucessdo, ha inimeras contrariedades, para
Mamede e Gladston e Cotta Mamede (2015), esse conflito pode ser evitado, quando existe um
planejamento e organizagédo determinado de forma bem clara o que vai ficar para cada sucessor,
atitude essa, estruturada pelo detentor do patriménio. Manter a qualidade dos bens deixados,
sem duvidas é o maior desafio pelos herdeiros, pois tudo se resume a espera da homologagéo

da partilha, que se estende por remotos anos.



2.4 SUCESSAO

Sucessdo civil, fator determinante para o planejamento sucessério, visto que, 0
patrimonio deixado apds a morte, destina-se aos herdeiros necessarios, seja pela via consensual
ou judicial a transmissao, inicia com o fim do ciclo natural da vida, tendo sua previsdo manifesta

no Caddigo Civil, Art. 1876 e seguintes do Cddigo Civil.

E com base nesse raciocinio, Maximiliano (1952, p. 118) “Direito das Sucessdes, em
sentido objetivo, é o conjunto de normas reguladoras da transmissdo dos bens e obrigac6es de

um individuo em consequéncia de sua morte”.

Desta feita, observa-se que o procedimento obrigatdrio carece de meios céleres que
viabilizem a transmissdo de modo seguro. Para Tartuce (2020, p. 1444), a sucessdo possui duas
formas:

Sucessdo legitima — aquela que decorre da lei, que enuncia a ordem de vocagédo

hereditaria, presumindo a vontade do autor da heranca. E também denominada
sucessdo ab intestato justamente por inexistir testamento.

Sucessdo testamentaria — tem origem em ato de Gltima vontade do morto, por
testamento, legado ou codicilo, mecanismos sucessdrios para exercicio da
autonomia privada do autor da heranca.

Diante dessas duas possibilidades previstas no Codigo Civil, pela visdo doutrinaria,
Tartuce (2020) salienta, que entre as duas maneiras de sucessdo, o fator determinante encontra-
se previsto no Art. 1784, do Cddigo Civil, onde esclarece que apos o falecimento da pessoa,
deve ser feito a transmissdo segundo a autonomia de vontade prevista em testamento, ou aos

herdeiros legitimos.

Diante dessa pertinéncia significativa, pela optica Cahli, José; Hironaka, Fernandes
Novaes. Direito..., 2012, p. 22).

Trata exclusivamente da sucessdo decorrente do falecimento da pessoa. Emprega-
se 0 vocabulo sucessdo em sentido estrito, para identificar a transmissdo do
patriménio apenas em razao da morte, como fato natural, de seu titular, tornando-
se, 0 sucessor, sujeito de todas as relacdes juridicas que aquele pertenciam.
Também chamada de direito hereditario, apresenta-se como o conjunto de regras
e complexo de principios juridicos pertencentes a passagem da titularidade do
patrimdnio de alguém que deixa de existir aos seus Sucessores.

O direito de sucessdo possui, indubitavel proeminéncia, uma vez que, sua previsdo é
aduzida como garantia fundamental, na Constituicdo Federal, no seu art. 5° inc. XXX,

conforme estabelece a direito a heranca, (Brasil,1988):
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Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito & vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

(...) XXX - é garantido o direito de heranca;
Em sintese, tal previsdo é de extrema valia para ser consolidado os efeitos perante a
sociedade, e consequentemente possibilitando a criacdo de outras normas infraconstitucionais,

com o propdsito de regulamentar o procedimento sucessorio.

2.5 SUCESSAO LEGITIMA

A sucessao legitima decorre da lei, cujo proposito consiste em fazer cumprir de forma
justa a sucessdo, aos herdeiros legitimos, com previsdo no Codigo Civil, (2002). Na visao do
doutrinador, Tartuce (2021), a definida sucesséo legitima ocorre mediante a imposicao da lei,
pois, o legislador, enfatiza que em auséncia de Gltima vontade do falecido, deve predominar a
determinacé@o da vocacao hereditaria regulada na norma. Conforme inteligéncia do Art. 1829,

do Caodigo.

Art. 1.829. A sucessdo legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo se
casado este com o falecido no regime da comunh&o universal, ou no da separagdo
obrigatdria de bens (art. 1.640, paragrafo Gnico); ou se, no regime da comunhéao
parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o conjuge;
111 - a0 cOnjuge sobrevivente;
IV - aos colaterais.
O descumprimento, dessa linha cronoldgica, acarreta em nulidade aos atos decorrentes
da transmissdo, é preciso respeitar a legitima, pois, conforme entendimento patrio, uma pessoa
ndo pode dispor de 100% (cem por cento) do seu patrimdnio, para doacdo, testamento, ou

qualquer outro meio quando existe herdeiro necessario.

Neste interim para Diniz (2022, p.47), “A sucessdo legal absorvera a totalidade da
heranca se o auctorsuccessionis falecerab intestato, ou se nulo ou caduco for o testamento por
ele feito, e restringir-se-a a parte ndo compreendida no testamento, se o testador ndo dispuser
da totalidade da heranca e se houver herdeiros necessarios, que impdem o respeito a quota que

lhes cabe.”
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Conforme dispde o Art. 549, do Cddigo Civil. Cumpre revelar, que ao falar de sucessao
é necessario, atencdo e cuidado, com os meios técnicos utilizados para formalizar qualquer

instrumento de transmissdo de bens, o menor deslize, incorre em nulidade do feito.

2.6 SUCESSAO TESTAMENTARIA

A sucessdo testamentaria possui respaldo no Caédigo Civil brasileiro, que consiste no ato
de transferir uma heranca, respeitando a legitima pela via consensual, de acordo com Diniz,
(2022, p. 70) sucessdo testamentaria, ocorre por ato de ultima vontade, quando ainda em vida,
0 testador externa sua vontade, organizando a transmissdo do patrimdnio, seguindo os ditames

legais, e caso, ocorra omissdes devera ser seguido 0 que preconiza a disposicao legal.

O testamento € um meio utilizado para destinar os bens de modo personalizado e
personalissimo, no Brasil, possui previsdo no Art.1799, da Lei 10406/02, do Codigo Civil. A
sucessdo comum € de uso publico ou modalidade particular, seguindo as regras serve para
efetivar a Gltima vontade, com base para validade juridica, deve-se cumprir 0s requisitos
dispostos no Art. 1829, do Codigo Civil.

A popularidade que envolve o método tradicional, testamento, possui relevancia
doutrinaria, acerca do seu exercicio, que para Tartuce (2021), o testamento, tem sido a maior
expressao de autonomia por parte daquele que o exerce, assegurando a garantia de vontade, em
decorréncia da morte. Partindo de uma premissa mais aprofundada de acordo com Pontes de
Miranda (1972, t. LVI, p. 59)

testamento (diz-se) é o ato pelo qual a vontade de um morto cria, transmite ou
extingue direitos. Porque ‘vontade de um morto cria’, e ndo ‘vontade de um vivo,
para depois da morte’? Quando o testador quis, vivia. Os efeitos, sim, por serem
dependentes da morte, somente comegam a partir dali. Tanto é certo que se trata
de querer de vivo, que direitos ha (excepcionalissimos, é certo), que podem partir
do ato testamentario e serem realizados desde esse momento. Digamos, pois, que

0 testamento é o ato pelo qual a vontade de alguém se declara para o caso de
morte, com eficacia de reconhecer, criar, transmitir ou extinguir direitos.

Inegavel, a forca deste método quando, seguindo a risca os parametros legais, onde, a
vontade do de cujus, prevalece ap6s o fim do ciclo da vida, postergando seu legado, de modo,

idealizado e antecedente ao evento morte.
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As lides decorrentes da sucessdo testamentaria ndo se restringem as pessoas fisicas a
pessoa juridica também pode ser objeto de testamento, desde que siga os preceitos legais. Nesta
linha, Mamede, (2019, p. 98), apresenta um quadro, sobre:

Figura I- Sucessdo Testamentaria

Morte ¢ Distribuicdio dos Definicdo da

Administracas
abertura do bens conforme nova
antenor

mventano O estamento adminstracao

A more e Iministrador 1 Nao hi Jl\p\‘.hl pelos bens | S€ 2 parnicipacio socketir
urprecnd mpresa, qu wra desde Que O testamento sca for atribuida 2 mais ¢ um
provisoriamente administrada pelo valido, A dstrnibuicio seguira herdeiro, € possivel haver
iventariante. A gestao da empresa a disposicio de altima disputas pela admunsstracio

LOFTIS S s o do inventinx vontade da(s) empr

Fonte: MAMEDE; MAMEDE (2019).

Oportuno mencionar, que o fator determinante para ocorrer 0 éxito em
qualquer procedimento sucessorio, provéem do planejamento e transparéncia no momento da
elaboracdo, de modo que, evite lacunas, que contribuam para vicios e consequentemente, a

nulidade do ato.

3 INVENTARIO JUDICIAL

Processo obrigatorio onde € feito o levantamento dos bens deixados por uma pessoa
falecida para efetivar a partilha e possibilitar o acesso dos herdeiros aos bens, sendo necessario
cumprir todos os requisitos determinados no Art. 610 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.
Embora seja indispensavel para o deslinde legal da homologacéo da partilha, os inconiventes

acessorios sdo 0s maiores percursores de desavencas familiares, posto que, inexiste consenso.

Pelo prisma estrutural é possivel avaliar que as demandas judiciais tém aumentado
significativamente, uma vez, que o ciclo natural da vida, inclui o evento previsivel morte, e com
isso, 0 Poder Judiciario fica sobrecarregado, principalmente, apos a pandemia do COVID-19
que assolou o Pais e acometeu inimeras vitimas, contribuindo diretamente para lentiddo na

homologacéo do inventério.
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Resultando em morosidade, bem como, onerosidade decorrentes do procedimento
obrigatorio que envolve o pagamento de custas para sua efetivacdo. Para Diniz (2022), esse
processo possui como finalidade detalhar precisamente e avaliar o acervo deixado pelo falecido,

de modo a concretizar uma divisdo igualitaria aos sucessores.

Seguindo 0 mesmo raciocinio, Diniz (2022) acentua, que apenas através do inventério,
é possivel concretizar de forma legal e obter os bens inventariados na medida do quinhdo
hereditario. Embora, o requisito do inventario seja imprescindivel, se houver planejamento
sucessorio, nao € necessario, pois, prevalece a vontade consensual das partes, respeitando a

legitima.

Dentre as particularidades presentes, a principio advém da forma de abertura do
inventario, que deve ser realizado dentro de 2 (dois) meses contados da abertura da sucesséo e
concluir dentro dos 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado, caso 0 juiz entenda necessario,

conforme dispde o Art. 611, do Codigo de Processo Civil.

Com base nas estatisticas apresentadas pelo Conselho Nacional de Justica, a média de
processos ativos no Brasil no ano de 2022, corresponde a 100 milhdes. Diante desse numero
expressivo de demandas direcionadas ao Poder Judiciario, demonstra, claramente, o quéo a
litigiosidade recorrente nas resolucoes de conflitos, nas mais diversas areas e com o inventario
ndo é diferente, os problemas interpessoais decorrentes do percurso até a homologacao séo

altamente significativos.

Por outro lado, segundo o levantamento realizado em Cartorios do Brasil, constatou
que de 2007 a 2021, houve um aumento consideravel na aderéncia de inventarios
extrajudiciais e testamento. A medida em que as pessoas tomam conhecimento sobre o
processo do inventario pela via judicial, recorre a via consensual, haja vista os imbréglios

decorrentes dos litigios.

O inventario é indispensavel, sobretudo quando inexiste planejamento sucessério, sua
importancia ndo minimiza os percalgos enfrentados, em decorréncia das pendéncias existentes
no patriménio deixado. Cabe destacar, que as pessoas de modo geral buscam incansavelmente
pela qualidade de vida e seguranca patrimonial, no entanto, atribuem menos importancia na

organizagdo patrimonial post mortem.
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3.1 PRINCIPAIS TIPOS DE HOLDING

As holdings séo classificadas em diversos tipos, conforme a necessidade de cada
interessado, para Gladston e Mamede (2019), a constituicdo de uma sociedade holding, por
vezes, pode ser usada em contextos diversos visando atender os objetivos pretendidos, dentre
0s tipos destaca, holding pura, que possui a finalidade de ter a titularidade de quotas, e a mista
usada para realizar atividades produtivas. Servindo como parametro para constituicdo com base
no seguimento adequado, possibilitando inimeros beneficios. Na visdo de Mamede, (2019, p.
16):

Holding pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de

quotas ou a¢des de outras ou outras sociedades. E também chamada de sociedade
de participagao.

Holding mista: sociedade cujo objetivo social é a realizacdo de determinada
atividade produtiva, mas que detém participacao societéria relevante em outra ou
outras sociedades. (grifei)

No presente estudo, a analise deu-se em favor da holding familiar, tendo em vista, a
finalidade de protecdo do patrimdnio, sem exercer atividade econémica. Para Gladston,
Mamede (2019, p. 30):

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizagao
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracdo, de organizacao
ou patrimonial, isso € indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar
no &mbito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido
por seus 2 membros, considerando desafios como organizagdo do patrimonio,
administracdo de bens, otimizacdo fiscal, sucessao hereditaria etc.

Logo, essa caracteristica da holding, em se adaptar as necessidades existentes, alavanca
ainda mais sua propriedade abrangente, possibilitando maiores atribui¢cbes e resultados

positivos.

3.2 DO ATO CONSTITUTIVO DA HOLDING

A constituicdo de uma holding, poderad ser feita conforme a preferéncia do sécio
administrador, ou seja, o possuidor dos bens. Existe, disponibilizando opcdes, capazes de
almoedar-se conforme as necessidades explanadas pelo interessado, desde a holding pura a

mista. A utilizacdo da holding deve ser com base nos objetivos do cliente.

Visando, apresentar diversidade ao interessado na Sociedade, € realizado uma sessao de

viabilidade para determinar a qual, representa a realidade mais propicia, neste presente estudo,
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a holding familiar, demonstra beneficios no &mbito pessoal, consoante com o entendimento, de
Teixeira, (2019) séo diversas as formas de constituicdo de uma holding, no entanto, a mais
procurada e constituida € a holding familiar, que por vezes tende a ser aplicada para organizar
0 processo de sucessdo, possibilitando uma melhor gerenciamento do patrimdnio objeto de
heranca.

4 TIPOS SOCIETARIOS MAIS UTILIZADOS

As holdings sdo regidas Lei 6.404/76 de Sociedades por A¢des, podendo ser formada
por meio de uma Sociedade Limitada ou Sociedade Andnima. Na viséo de Silva e Rossi (2017,

p.35) a sociedade limitada, comporta melhor a constituicdo da holding, conforme aduz:

De todo modo nos parece que fica clara a hogdo de que a sociedade limitada é
adequada para os propositos do planejamento societario a partir da constituicdo
de uma holding familiar, mormente considerando sua limitacdo de
responsabilidade, a protecdo contra a entrada de terceiros estranhos, menor
complexidade em relacdo a sociedade anénima e, consequentemente, menor custo
de manutencéo.Silva e Rossi (2017, p.35)

As caracteristicas pertencentes a sociedade limitada, conforme mencionado acima,
adequa-se favoravelmente para o tipo de holding familiar, uma vez que pode ser constituida por
uma ou mais pessoas, sendo elas, naturais ou juridicas. Sendo, a responsabilidade dos socios
limitada ao valor de suas quotas, conforme dispde o Art. 1052, do Codigo Civil.Em razéo da

responsabilidade dos sécios, Campinho (2020, p.61) explana:

Sociedades de responsabilidade limitada sdo aquelas em que a responsabilidade
dos sécios fica restrita as suas contribuicdes para o capital (sociedade andénima)
ou a propria soma do capital (sociedade limitada). llimitadas sdo aquelas nas quais
0s socios responderdo em carater subsidiario e ilimitado pelas dividas sociais,
podendo-se dizer que os socios respondem de forma pessoal (patrimdnio pessoal),
subsidiaria (pressupde o esgotamento do patrimdnio da sociedade), solidaria (o
credor pode exigir a integralidade do crédito em face de todos 0s s6cios com essa
modalidade de responsabilidade, sendo, pois, a solidariedade entre os sdcios e ndo
entre estes e a sociedade) e ilimitada (respondem com todas as forcas do seu
patriménio pessoal).

No que tange, a holding familiar, a mesma podera ser constituida em forma de sociedade
limitada com as regas da sociedade an6nima, conforme explana o art. 1053, paragrafo unico,
do Cddigo Civil.

Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas
da sociedade simples. Paragrafo Gnico. O contrato social podera prever a regéncia
supletiva da sociedade limitada pelas normas da sociedade anénima.
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Desse modo, torna-se perfeitamente possivel a utilizacdo da Sociedade Limitada por
meio da regéncia supletiva em consondncia com as normas da sociedade anbnima,

possibilitando maiores beneficios para o tipo de holding familiar.

4.1 SOCIEDADE DE ANONIMA

A Sociedade Anbnima é regida pela Lei 6.404/ 1976, que dispde sobre sua aplicacdo e
efetividade, sua principal caracteristica é atribuida ao fato que a divisdo da responsabilidade

dos acionistas é limitada ao preco das acdes.

Nesses termos para Santa Cruz, (2020, p. 637) “sociedade anonima € a sociedade de
capital por exceléncia. Quando o estudo da sociedade limitada, viu-se que ela poderia assumir

feicao personalista ou capitalista, a depender do que dispusesse o contrato social.”

De acordo com Mamede (2023) na sociedade anénima o capital social é dividido por
acoOes, e a responsabilidade atribuida aos acionistas é limitada ao valor da acéo, e esse sécio,

ndo responde de forma solidaria nem subsidiaria pelas obrigacdes da S/A.

4.2 SOCIEDADE LIMITADA

De acordo com Santa Cruz (2020) é o tipo de sociedade mais utilizado no Brasil, em
média existe cerca de 90% dos registros em sociedade limitada. Prevista no Art. 1052, do
Caodigo Civil de 2002, as sociedades limitadas, podem ser regidas pelas regras da sociedade
andnima, em decorréncia da regéncia supletiva, conforme inteligéncia do Art. 1053, paragrafo
nico, do CC/02. Ao qual, deve ser previsto em Contrato Social. Segundo o entendimento de
Mamede, (2023, p.104):

Esse mecanismo € um incentivo juridico ao investimento em atividade negocial:
0S que aceitam participar da sociedade sabem que, agindo licitamente, seu
patrimdnio pessoal estara protegido; assim, se 0 negdcio ndo der certo, perderdo
apenas o que investiram (o valor de suas quotas), ndo mais.

O Brasil, é um pais que possui uma farta possibilidade de desenvolver seguimentos
empresariais, dito isso, é notério que a atividade comercial possui especificidades que se
ajustam conforme o seguimento da empresa. A Sociedade Limitada, supracitada, possui alta

incidéncia de constituicdo de modo geral. Devido ao aspecto de autonomia administrativa onde
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a responsabilidade do socio corresponde ao valor da quota integralizada, ou seja, o valor

investido na Sociedade.

5 BENEFICIOS DA HOLDING FAMILIAR

E imperioso ressaltar, que um dos motivos mais relevantes é a possibilidade de evitar o
inventario judicial percursor de conflitos familiares, uma vez que inexiste concordancia a
respeito da divisdo do espdlio, em contrapartida, a constituicdo da holding é feita de modo

consensual e organizado com 0s membros da familia.

Nesse sentido afirma, Silva e Rossi (2017), divisdo das despesas provenientes do
procedimento do inventario, os herdeiros sdo obrigados a se desfazer de alguns bens para
custear 0s impostos, que possui prévio recolhimento, e devido a isso, ocorre desencadeamento

de conflitos e consequentemente a deterioracdo do patriménio deixado.

E oportuno consignar que, o contrato social utilizado para fomentar as regras da
sociedade, tem como requisito fundamental, incluir clausulas especiais, a exemplo de
incomunicabilidade, inalienabilidade e impenhorabilidade, que possibilitem melhor
desempenho da holding, dentro dos limites legais, resguardando os interesses das partes,
ressalta Mamede (2021), que é possivel constituir uma holding e incluir no contrato social a
clausula de incomunicabilidade, de modo a evitar que em caso de separacdo, 0s bens advindo

da doacdo seja objeto de partilha.

Claro esta, portanto, que tal instrumento possui pertinéncia social, econdmica e juridica.
E mister esclarecer, que embora, 0 ato constitutivo nfo seja isento de despesas, as vantagens

sdo cristalinas, em comparacdo os meios tradicionais, especificamente o inventario.

5.1 REDUCAO DA CARGA TRIBUTARIA

Dentre os beneficios envoltos do instrumento holding familiar, cumpre enfatizar a
reducdo da carga tributaria, posto que, o procedimento para constituicdo da holding ha isencao
do ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens Imdveis), quando é feita a transferéncia do
patrimdnio da Pessoa Fisica para Pessoa Juridica, desde que a atividade econémica da holding

ndo se configure como seguimento imobiliario, e sim, protecdo dos bens da familia.
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Logo, h& vantagens significativas, ao integralizar o patriménio da Pessoa Fisica para
Pessoa Juridica, possibilitando minimizacdo na aliquota, havendo variagdo conforme a deducéo
de cada estado do ITCMD (Imposto de Transmissédo de Causa Mortis e Doagdo) previsto no
Art.155, Constituicdo Federal (1988). Os beneficios encontrados Prado (2011 p. 147), destaca:

Dentre algumas das vantagens vistas ao longo do artigo tem-se:

1) evita ansiedades por parte da linha sucessoria: o quinhdo de cada participante
ja fica definido sem as mesquinharias de pesos e medidas;

2) evita o risco de descontinuidade: os negdcios ndo sentirdo a falta de seu
principal gestor e desestimula qualquer inten¢do de “racha”;

3) da folego para a geragdo sucessoria fazer seus projetos dentro da organizacao;

4) reducéo da carga tributaria incidente sobre os rendimentos da pessoa fisica
(IRPF) se feita com a intermediagdo da pessoa juridica, tributada com base no
lucro presumido.

Assim, ante a notéria reducdo da carga tributaria da pessoa fisica, a diferenca
obtida pode retornar a pessoa fisica, sem qualquer tipo de tributagdo, como retorno
de capital sob a forma de lucros e dividendos; 5) realizacdo de planejamento
sucessorio (heranga), a preservacdo do patrimbnio pessoal perante credores de
uma pessoa juridica (empresa) da qual a pessoa fisica participe como s6cio ou
acionista;

6) a facilidade na outorga de garantias (avais, fianca) e na emissao de titulos de
crédito (notas promissérias) através da pessoa juridica em fungéo de sua maior
credibilidade junto ao mercado.

Com base, em pesquisas no site da SEFAZ-BA, (2022), para espolio de até
R$100.000.00 (cem mil reais) até R$200.000,00 (duzentos mil reais) é de 4%, de R$200.000,00
até R$300.000,00 ¢ de 6% e acima de R$300.000,00 é 8% que corresponde ao valor maximo

permitido pelo Senado Federal. Com base na tabela abaixo:

Tabela de Custos ITD na Bahia 2022

Valor da Heranca Custo do ITD

Até R$100.000,00 Isento

acima de RS 300.000,00 8%

Fonte: Lel N° 12609 de 27/12/2012
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De acordo com informacdes especiais do site SEFAZ-BA (2022), o método de avalia¢éo
é feito conforme o valor venal do imdvel, que sera realizado por meio da Secretaria da Fazenda
e a tributacdo pela base do valor de mercado. Em linhas gerais, o contribuinte nessa situacao é
aquele que se beneficia com a transmissao, se for feita a alienacdo por meio do inventério, o

valor seré feito de modo padréo, pelo valor venal.

Em contrapartida, se tiver sido constituida a holding, o valor serd avaliado segundo a
declaracdo do imposto de renda, pelo preco de aquisi¢cdo, 0 que, consequentemente produz

maiores beneficios e economia.

Em suma, ha de se perceber perfeitamente, os beneficios oriundos da constituicdo desse
mecanismo, possibilitando maior seguranca e protecao patrimonial de modo legal e consensual,
permitindo autonomia ao interessado sobre o destino dos seus bens, evitando os meios

burocraticos tradicionais € morosos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Em face ao estudo realizado, observa-se que a sociedade no geral carece de meios
efetivos, capazes de proporciona autonomia no que tange a sucessdao. Com base nessas
necessidades, verifica-se que a utilizacdo instrumento holding, que possui previsdo na Lei 6.
404/76 da Sociedade por AcOes, tem se mostrado efetiva quanto as necessidades, existes,
especialmente no contexto familiar, fomentado por falta de consenso quando o assunto é

heranca, no entanto, a heranca em si s6 podera ser discutida apds a morte.

Diante disso, e com base em analise do histdrico de lides e desentendimentos oriundos
do procedimento padrdo, inventario, tornou-se necessario, utilizar meios alternativos e legais,

para evitar esse processo tdo doloroso e oneroso.

E com isso, tornou-se, prudente abordar o presente tema, uma vez que € rico em
alternativas extrajudiciais, que possibilitam ao autor dos bens, ainda em vida, decidir e planejar

a sucessdo para sua familia, de modo que, respeite os limites legais, resguardando a legitima.

Resta induvidoso, que o judiciario, encontra-se sobrecarregado com demandas relativas
aos métodos tradicionais, conforme estatisticas do Conselho Nacional de Justica, em especial o
inventario que consequentemente retarda o deslinde normal do processo, resultando em

desgaste emocional, financeiro, assim como, deterioracdo dos bens, posto que, 0s bens s
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podem ser transferidos aos herdeiros ap6s o procedimento padrdo, quando inexiste

concordancia e planejamento sucessorio.

Desta feita, 0 método holding, contribui positivamente para com a sociedade, tal como,
0 judiciério, uma vez que o planejamento, visa reduzir a litigiosidade, viabilizando a resolugéo
consensual. Imperioso ressaltar, que os beneficios adjacentes desse instrumento ultrapassam as

expectativas, pois, ha incidéncia de reducdo na carga tributario e protecdo patrimonial efetiva.

Uma vez que, ao integralizar o patriménio da Pessoa Fisica para Pessoa Juridica,
existem incentivos do governo para abertura de empresas, € como a holding familiar é regida
pela lei de Sociedade por Acbes 6.404/ 76, podera se beneficiar das vantagens fiscais da Pessoa
Juridica, ainda que ndo possua atividade econdmica, dado que a economia do Pais, em grande

maioria, provém das empresas.

A constituigdo da holding familiar, deve ser em consenso com 0s membros da familia,
onde todos participam, no entanto, a autonomia decisoria restringe ao socio administrador que
em regra, € aquele que integraliza o patrimdnio. Vale lembrar que, € indispensavel o auxilio de
profissional técnico especializado, que por meio de contrato social, adequa as necessidades do
interessado atendendo aos propositos e objetivos da familia, vislumbrando a melhor sessao de

viabilidade para a familia.

Oportuno mencionar, que dentre as principais vantagens da constitui¢cdo de uma holding
consiste em evitar a sucessdo litigiosa nos termos do meétodo tradicional inventario judicial,
cuja realidade, notadamente demonstra percalgos e prejuizos consideraveis. Logo, objetivando
sanar os danos provenientes de uma sucessao sem planejamento, o estudo realizado, analisou
formas que obtivesse seguranga juridica e fosse benéfico para sociedade, tal como, para o Poder

Judiciério, que reduziria judicializacao.

Por fim, em razdo da pesquisa apresentada, nota-se, por vezes, que a holding familiar,
possui viabilidade satisfatoria para a sociedade, uma vez que, 0 emperramento da maguina
judiciaria tém ocasionando irrefutaveis prejuizos dada a incidéncia litigiosa decorrentes da
sucessdo. O que torna necessario empegar de modo habitual esse instrumento na sociedade,
cuja finalidade resume-se em assegurar a conservacdo dos bens da familia a longo prazo,

evitando depender exclusivamente do judiciario.
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